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Kotobrzeg, dnia 24 pazdziernika 2011 roku

/N % =

Protokol nr 2/2011

z kontroli przeprowadzonej przez Rad¢ Nadzorczg
Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu Sp. z 0.0.

Kontrolg przeprowadzono dnia 21 wrzesnia 2011 roku zgodnie rocznym Planem kontroli
Rady Nadzorczej.

Kontrola dotyczyla analizy ilosciowego zuzycia materialéw eksploatacyjnych w rozbiciu na
poszczegdlne autobusy.

Kontrol¢ przeprowadzili cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie:

1. Katarzyna Janicka - Golonka
2. Maria Bejger
3. Stanistaw Klejny

W oparciu o udostepniong dokumentacje, a takze dodatkowg informacje przedstawiong przez
p. Krzysztofa Kota petnigcego w Spélce funkcje Kierownika Przewozéw, p. Jana Jazy
pelnigcego w Spétee funkcje Gtéwnego Mechanika oraz p. Piotra Borowskiego petnigcego
w Spoétce funkcje Kierownika Zaopatrzenia i Stacji Paliw.

USTALENIA:

1. Zuzycie materiatow eksploatacyjnych w Spélce dzieli si¢ na dwie grupy:

a) zuzycie zwigzane z eksploatacjg biezaca;

b) zuzycie zwigzane z przegladami technicznymi i naprawami autobuséw.

W odniesieniu do eksploatacji biezacej materiaty tj. paliwo, oleje i plyny pobierane sa przez
kierowcéw przed rozpoczeciem lub po zakorniczeniu pacy. Fakt poboru materiatu dokumentuje
si¢ w rozbiciu na poszczegoblne miesigce w odniesieniu do przebiegu wykonywanego przez
dany autobus.

W odniesieniu do przegladéw oraz napraw, oleje i ptyny pobierane sg przez pracownikéw
warsztatu. Przeglady techniczne wykonywane sg w stosunku do wszystkich autobuséw co 30
tys., 60 tys. oraz 120 tys. km, zatem podzial w skali miesigca w tym wypadku nie wystepuje.

W wyniku analizy przediozonej dokumentacji, jak réwniez wyjasnien zlozonych przez
merytorycznych pracownikéw, Rada Nadzorcza stwierdzila brak wewnetrznego dokumentu
okreslajgcego normy zuzycia materialow eksploatacyjnych.

2. Wydawanie materialow eksploatacyjnych dokumentuje sie¢ za pomocg asygnaty
rozchodowej zbiorczej. Procedury wydawania materiatéw eksploatacyjnych przebiegajg
nastepujaco:

a) magazynier — sprzedawca wpisuje do asygnaty rozchodu warsztatu numer rejestracyjny
(ewidencyjny) pojazdu, imi¢ i nazwisko pobierajagcego mechanika, a takze rodzaj i ilos$é
pobranego produktu, co nastepnie kwituje wlasnorecznym  podpisem. Przyjmujacy
brygadzista ma obowigzek wpisa¢ ten sam rodzaj i ilos¢ w Karcie Napraw Warsztatowych;




b) magazynier — sprzedawca wpisuje do asygnaty rozchodu eksploatacyjnej numer
rejestracyjny (ewidencyjny) pojazdu, imi¢ i nazwisko pobierajgcego kierowcy oraz rodzaj
1 ilo$¢ pobranego produktu. Fakt ten kwituje kierowca wiasnorgcznym podpisem. Wydajacy
ma obowiazek wpisaé ten sam rodzaj i ilo$¢ w Karcie Drogowe;j.

3. Kontrola ilosci pobieranych materiatéw eksploatacyjnych na warsztacie wykonywana jest
na biezaco podczas rozliczania Kart Napraw, zatwierdzania dokumentéw RW oraz zbiorczych
warsztatowych asygnat rozchodowych.

Natomiast kontrola ilosci pobieranych materiatéw eksploatacyjnych w dziale przewozéw
odbywa si¢ w oparciu o karty drogowe oraz zbiorcze asygnaty rozchodowe eksploatacyjne.

4. Zwigkszone zuzycie materiatéw eksploatacyjnych w wiekszosci przypadkéw jest wynikiem
awarii i kazdorazowo odnotowywane jest w Ksigzce Pojazdu. Na takie autobusy otwiera si¢
zlecenie warsztatowe w celu usunigcia stwierdzonej usterki. Przyjecie autobusu do naprawy
Jest potwierdzone otwarciem Karty Naprawy na podstawie wpisu dokonanego w Ksigzce
Pojazdu. Réwniez fakt usunigcia usterki odnotowuje sie w Karcie Naprawy.

Zalecenia pokontrolne:

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu dokumentacji stwierdza, iz koniecznym jest wydanie
przez Prezesa Zarzadu Spotki zarzadzenia wewnetrznego w sprawie okreslenia norm zuzycia
materialéw eksploatacyjnych.

Ponadto z uwagi na fakt, iz pracownicy Spotki podpisuja si¢ na dokumentach nieczytelnie
i bez uzycia pieczatek, koniecznym jest réwniez stworzenie Karty Wzoru Podpisow.

Jednoczesnie zaleca sie, aby dokumenty w poszczegolnych dziatach byly doktadnie
weryfikowane przez merytorycznych kierownikéw, poniewaz w wielu przypadkach zdarzato
sig, ze dokument przedstawiony Radzie Nadzorczej do kontroli nie posiadat daty w jakiej
zostat sporzadzony, a takze przez kogo. Ponadto Radzie Nadzorczej przedtozono dokumenty
zawierajgce ewidentne bledy, jak réwniez dokumenty zawierajace poprawki bez oznaczenia
kto jej dokonat.

Na tym protokét zakonczono.

Kotobrzeg, dnia 24.10.2011 r. Rada Nadzorcza:




