Kotobrzeg, 22.02.2016r.

Rada Nadzorcza
Komunikacji Miejskiej
w Kotobrzegu Sp. z o.0.

Sprawozdanie nr 1/16

z kontroli przeprowadzonej przez
Rade Nadzorcza Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu Sp. z o.o0.

Kontrole przeprowadzono w dniach:

- 14 pazdziernika 2015r.
- 19 pazdziernika 2015r.
- 26 paidziernika 2015 r.
- 09 listopada 2015r.

- 11 stycznia 2015r.

Temat kontroli: ,,Kontrola ewidencji i procedur wydawania opon do autobuséw”

Kontrole w oparciu o przedstawione przez Spétke dokumenty przeprowadzili
cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie:

1. Edyta Kotodziej
2. Michat Jaczynski
3. Roman Swiatek

1. Kontroleg za okres 01.01.2012r. —31.10.2015r. przeprowadzono na podstawie
dokumentéw:

- rozchodu wewnetrznego,
- przychodu wewnetrznego,



- faktur zakupu,
- protokotéw wydania opon z magazynu (likwidacja, regeneracja)

Dodatkowo informacji udzielali radzie Gtéwny Mechanik - Pan Jan Jazy, a takze
Kierownik Zaopatrzenia — Pan Piotr Borowski.

2. Przebieg kontroli.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji sugerujacej nieprawidtowosci
magazynowe Spotki dokonata kontroli stanu magazynowego pod katem posiadanych
przez Spétke opon. Na podstawie udostgpnionych dokumentéw, a takze opierajac sie
na ustaleniach inwentaryzacji, przeprowadzonych przez Spétke w latach 2012 i 2014,
Rada Nadzorcza stwierdzita, iz mimo zgodnosci ilosci opon w udostepnionych
dokumentach, to z uwagi na niejasny, skomplikowany, a takie w ocenie rady
niesumienny sposéb ewidencjonowania opon, niemozliwym jest przeprowadzenie
w petni rzetelnej kontroli z ktérej odczyta¢ mozna, w sposéb nie budzacy watpliwosci,
czasu zycia zidentyfikowanego produktu oraz miejsc eksploatacji.

Opony w Spéice przyjmowane s3 na stan magazynowy na podstawie
dokumentéw przychodu zewnegtrznego jak i przychodu wewnetrznego (PZ i PW).
Wtedy tez, oprocz nadanego przez producenta ich numeru indywidualnego,
nadawany jest réwniez dodatkowy numer, stosowany przez Spétke w karcie opony
i towarzyszacy jej do konca eksploatacji. W sytuacji potrzeby uzycia opon w
eksploatacji, s one wydawane mechanikowi na podstawie wystawionego przez niego
dokumentu rozchodu wewnetrznego (RW). Na podstawie tego samego dokumentu,
magazynier tworzy jego elektroniczng wersje, zdejmujgc jednoczesnie opone ze stanu
magazynowego. Oryginat dokumentu RW znajduje sie w dziale ksiegowosci,
natomiast kopie przechowywane sg na warsztacie jak i w magazynie Spétki. Waznym
zaznaczenia jest fakt, iz papierowa wersja dokumentu, jak i jego pdiniejsza wersja
elektroniczna, nie mogq sie w zadnym stopniu sie od siebie réznic.

Rada Nadzorcza poréwnata we wskazanym na poczatku protokotu okresie,
papierowe oraz elektroniczne wersje dokumentéw RW. Po ich przeanalizowaniu
stwierdzone zostaly nieprawidfowosci, ktére w ocenie Rady, uniemoiliwiajg
przeprowadzenie rzetelnej kontroli:



1. Zatgcznik nr 1 — dokument papierowy i elektroniczny RW 0204/14/MAG
z kwietnia 2014r., mimo, s3g spdjne ze soba co do ilosci, to jednak réznig sie
pod wzgledem nazwy materiatu. Jeden z dokumentdw informuje o zdjeciu 2
sztuk opon z autobusu nr 166, natomiast drugi, po 1 oponie z autobusu nr 144
i 166.

2. Zatgcznik nr 2 — dokument papierowy i elektroniczny RW 0120/14/MAG
z 31.12.2014r., na dokumencie papierowym przekres$lone zostaje zdjecie 4
opon z systemu magazynowego, a nastgpnie poprawione zostaje to na 2
opony. Catos¢ jest jednak zaparafowana. W ocenie Rady wystawiony powinien
by¢ ponowny dokument RW, ktdéry nie budzitby podejrzen, szczegélnie, ze
wszystko miato miejsce w ostatnim dniu roku.

3. Zafgcznik nr 3 — dokument papierowy i elektroniczny RW 0150/14/MAG
z lutego 2011 r. Rozbiezno$¢ nazwach materiatu. Wersja papierowa informuje
0 zdjeciu z magazynu catego kompletnego kota, natomiast wersja
elektroniczna $wiadczy o tym, iz ze stanu magazynowego zdjeto 2 opony.

4. Zatgcznik nr 4 — dokument papierowy i elektroniczny RW 0652/14/MAG
z grudnia 2014r., dokument papierowy informuje o zdjeciu 4 opon, natomiast
elektroniczny rozbija to na 3 opony o wartoséci 1970zt. i 1 opone o wartosci
1330zt.

5. Zatacznik nr 5 — dokument papierowy i elektroniczny RW 0372/14/MAG
z lipca 2014r., dokument papierowy informuje o zdjeciu ze stanu 2 opon
o rozmiarze 275/50/22,5, natomiast dokument elektroniczny zdejmuje
ze stanu 2 opony o rozmiarze 295/80r22,5

Cechg wspdlng zdecydowanej wiekszosci dokumentéw RW, jest brak
umieszczania na nich indywidualnych numeréw kaidej z opon. Tylko taka
procedura umozliwia w ocenie Rady rzetelng i pewng ocene prawidtowosci
ewidencji, jak i ilosci stanu opon w Spédtce. W obecnej formie, nie da sie na
podstawie dokumentéw RW stwierdzi¢, czy opona zdejmowana ze stanu
magazynowego jest opong nowg, uzywang, a takze kiedy zostata ona przez Spétke
zakupiona. Co prawda dziat techniczny prowadzi karty poszczegélnych opon, na
podstawie ktérej mozna oceni¢ catg droge eksploatacyjng poszczegblnych opon,
jednak nie usprawiedliwia to w ocenie rady nieprawidtowosci w wypisywaniu tak



waznych dokumentéw, jakimi sg dokumenty rozchodu wewnetrznego.

Poza powyiszym, Rada zajeta sie réwniez kwestig opon zapasowych, ktore
docieraty do Spotki wraz z nowo zakupionymi autobusami. Opierajac sie na
informacjach przekazanych przez Giéwnego Mechanika, 8 z 10 opon zapasowych,
zostato przekazanych do eksploatacji bez uprzedniego przyjecia ich na stan
magazynowy. W ocenie Rady byto to dziatanie nieprawidtowe, gdyz utrudnia to w
sposob znaczgcy obiektywng ocene ilosci posiadanych przez Spétke opon.

3.Whnioski pokontrolne:

1. Niedopuszczalne jest w ocenie Rady, aby dokumenty RW w formie
elektronicznej i papierowej réznity sie od siebie. Poza tym Spdtka powinna
dotfozy¢ staran, aby dokumenty RW opatrzone byty w zapisy numerdw opon,
ktorych dany dokument dotyczy. Utatwi to w przysztosci identyfikacje
i lokalizacje konkretnej opony, ale przede wszystkim usprawni wszelkie
przyszte kontrole stanu magazynowego w tym zakresie.

2. Spotka powinna zastanowi¢ sie nad zmiang procedury zdejmowania opony
ze stanu magazynowego. W ocenie Rady, osobg odpowiedzialng za
wypisywanie dokumentu RW powinien by¢ magazynier, ktéry wydajac dany
towar z magazynu, wypisuje 6w dokument. Mechanik, badZ inna osoba
pobierajgca towar poswiadcza odbidr podpisem na dokumencie. Oryginat
dokument RW powinien trafi¢ do Ksiegowosci, natomiast do warsztatu jak
i magazynu trafiatyby jego kopie. Zaproponowane rozwigzanie usprawni catg
procedure, a takze wyeliminuje sytuacje, ktére Rada zauwaziyta podczas
kontroli, kiedy to miedzy wystawieniem dokumentu RW, wydaniem towaru, a
zdjeciem go ze stanu magazynowego mijato od poéttora do 2 miesiecy.

4.Stanowisko Zarzadu Spétki:

W Spétce ewidencje magazynowg prowadzi sie w oparciu o program
komputerowy Symfonia Handel. Przyjecia do magazynu gtéwnego materiatéw, jak
rowniez wydania odbywajg sie przy pomocy wystawianych przez program
dokumentéw magazynowych. Wydania materiatéw do uzytku (w tym wypadku opon
autobusowych), moze tylko odby¢ sie na podstawie wystawionego przez pracownika
magazynu dokumentu RW w programie Symfonia, a w przypadku zwrotu materiatéw
na magazyn — na podstawie ZW wystawionego z tego programu. Wszystkie odrecznie



pisane dokumenty stuzgce pobraniu materiatéw z magazynu lub jego zwrotu
wykonane przez pracownikéw warsztatu, traktowane sg na zasadzie zapotrzebowania
/ zlecenia.

Takie zasady obowigzywaty wczesniej — jak réwniez od 1.02.2016r., kiedy to
Zarzgdzeniem 03/2016 Prezesa Zarzadu Spdtki, miedzy innymi zmieniono zasady
ewidencji opon autobusowych w Spétce.

Zgodnie z wnioskami postanowionymi w protokole kontroli przeprowadzonej
przez Rade Nadzorczg Spoétki, zmieniono sposéb ewidencji opon autobusowych
w Spdtce. Kazda opona trafiajaca na magazyn (obojetnie czy na podstawie faktur, czy
jako zwrot na magazyn z uzytku biezgcego) nadawany ma indywidualny kod towaru.
Kodem tym jest niepowtarzalny numer fabryczny widoczny w czesci bocznej opony.
Woczesniej kod materiatlowy okreslat rozmiar opony i nazwe, a pod danym kodem
ewidencjonowanych mogto by¢ kilka czy kilkanascie opon, co uniemozliwiato
identyfikacje jednostkowg danej opony.

Rada Nadzorcza:




