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celéw zarzadczych powinien uwzgledniaé stopien realizacji kazdego
wskaznika, ktéry umozliwia otrzymanie wynagrodzenia zmiennego.

4. Wieloletnia perspektywa rozwoju spétki. Brak formalnie
opracowanej wieloletniej perspektywy rozwoju spétki. ZW oraz RN
nie wyznaczyly spétce kierunkéw rozwoju w okresie wieloletnim.
Istotnos¢:  wysoka. Gtéwny przedmiot dziatalnoéci spotki  to
przewozy pasazerskie oraz obstuga stref pfatnego parkowania. Jest
to stosunkowo stabilny obszar wymagajacy czesto powtarzalnych co
roku czynnosci. W spélce tworzone oraz rozliczane sq plany roczne.
Jednak brak planéw wieloletnich ogranicza racjonalne zarzadzanie
spotka.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Naszym zdaniem spdtka powinna mieé wyznaczong wieloletnia
perspektywe rozwoju, ktéra jest spojna z celami okrelonymi przez
wladciciela.  Plany wieloletnie bylyby realizowane poprzez
wykonanie planéw rocznych.

5. Kontrole RN. Brak okreélonych kryteriéw'® doboru obszaréw
podlegajgcych kontroli. Brak okreslonych w spétce celéw oraz
aktualnej wieloletniej perspektywy rozwoju moze przetozyc sie na
istotnos¢ obszarow weryfikowanych podczas kontroli. RN ma
dowolnosé w wyborze weryfikowanych obszaréw.

Planowo weryfikowane s3 obszary uznane przez RN za istotne.
Zlecane przez wiasciciela dziatania kontrolne obejmuja obszar, ktéry
uzna w danym momencie za newralgiczny.

B Np. w “regulaminie zasad i procedur dotyczacych kontroli przeprowadzanych
RN" czy regulaminie RN

www.auditsolutions.pl

Istotnosé: niska. RN znajaca branze, w ktérej dziata spotka ma
podobna koncepcje rozwoju spétki oraz zagrozen moggcych
wystapi¢ w spotce.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Kontrole RN powinny dotyczyé spraw istotnych i mieé charakter
systemowy. Uwazamy, ze powinny by¢ Scisle zwigzane z celami
spotki i wieloletnimi zatozeniami wiaéciciela.




K.

Zatacznik. Lista istotnych procedur, instrukgji i
upowaznien,

1. Akt zatozycielski spotki

2. Regulamin organizacyjny

3. Zasady (polityka) rachunkowosci

4. Uktad zbiorowy pracy

5. Regulamin pracy

6. Kodeks etyki zawodowej pracownika

7. Wewnetrzna polityka antymobbingowa

8. Regulamin przyznawania nagrody rocznej dla pracownikdéw

9. Regulamin okreslajacy tryb i zasady dokonywania zakupow,
towarow i ustug, do ktérych ze wzgledu na ich wartoéé, nie
stosuje sig przepiséw o zamowieniach publicznych

10. Regulamin RM

11. Regulamin zasad i procedur dotyczacych kontroli
przeprowadzanych RN

12. Zarzadzenie nr 18/2017 prezesa zarzadu z dnia 13.12.2017 w
sprawie ustalenia cen za ustugi: wynajmu autobusdw,
warsztatowe, mycie samochoddw oraz reklamowe

13. Zarzadzenie nr 100/18 z dnia 25.09.2018 w sprawie
wprowadzenia zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami
z udzialem gminy miasto Kotohrzeg

14. Uchwata ZW w sprawie ksztattowania wynagrodzenia
prezesa zarzgdu spotki

15. Pismo prezydenta miasta Kotobrzeg z dnia 10.07.2017
dotyczgce organu zarzqdzajacego i nadzorczego spotek z
udziatem gminy miasto Kotobrzeg

www.auditsolutions.pi
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